Valkomnal!

Framtiden ar redan har,
den ar bara ojamnt fordelad
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Omvarldsanalysens vanligaste fraga:

Hur paverkar det har oss?
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Manga skal att jobba med framtid

o | det korta perspektivet
- Inte vara s reaktiv
- Tarétt tillfalle i flykten
o | det langa perspektivet
- Utveckla nya affarsmojligheter
- Anpassa sig ill forandrade forutsattningar

o Vissa beslut har lang tidskonsekvens!
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fluidminds

fluidminds

Vad vi hort fran ledning och chefer

“Manga medarbetare
tror att tiden star stilla.”

“Uppfattningen att allt
férdndras snabbt ar
overdriven.”

"Det &r ingen idé att ldgga for
mycket krut pa omvérldsfragor, ndr
det vél hdnder nagot sa ér det oftast
plétsligt och oférutsdgbart.”

”Var omvérldsbevakningsfunktion
levererar inget av betydelse, de
forstar inte ledningens tankar och
fragestéllningar. Alldeles for
mycket analys och for lite tanke.”

Vi har en tydlig
branschlogik som inte ldr
dndras i forsta taget.”
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Vad vi hort fran medarbetare

"De vill inte se det som
inte stimmer med sin
egen bild.”

“Vi jobbar igenom afférsplaner,
SWOT-analyser och rubbet, varje
ar, men allt &r dnda som vanligt.”
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“Ledningen har ingen
koll pa vad som hénder.”

”Ingen fragar oss om vad
vi ser hos kunderna.”

fluidminds

fluidminds

Ledningsgruppens problem

o Uppfattningen om branschlogik och framgangsfaktorer hindrar
- Mentala modeller
— Kognitionen styrs av mal och planer
- Groupthink
- Trendmodellen
o Ritualiserad planeringsprocess
— Strukturerad process - nedbrytning
- Tidskonsekvens = kort
— Operationaliserad
o Informationsbruset - vilka svaga signaler &r intressanta?
o Rationalitet hindrar lek med tanken - vad hander om ...?
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Hur vi uppfattar trend

Tid att forandra

uppfattning Referenslage
om referenslage

\-} Indikerad trend

Omvarldsdata/input

Uppfattat
Tid att uppfatta nulage
nulage
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Tid att forandra
uppfattning
om trend

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
Marknadsbolag

Strategisk plan

koncemforetag Strategisk plan 5 ar

marknadsplan 1 ar

i landet

Produktdivision

Plan forutsattn
Plan forutsattn

Koncern Plan forutsattn

Strategiska
dverlaggningar

Region

Operativ & strategiskB§“Avstamning

plan, 3 ar
Operativ & strategisk
plan. 3 ar




fluidminds

Ledningsgrupper och hot

Stressen

Hogupplevd o~ okar _\
hotniva X
Beteende
+ Forstérka bilden
av styrkan i strategin
+ Skjuta upp problemet
Upplevt hot + Flytta ansvaret
fran omvarlden? « Mer resurser
v Strategisk troghet
. Sj'zillvuppfyllande Lag upplevd + Kora pa som
analyser iv3 .
. C')ve:/drivet homlva\ vojligt
sjalvfortroende > Lag stressniva
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Vad hander om man hojer blicken?
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Nivaer av arbete

fluidminds

Tidshorisont -

Vision/ Foretaget i omvarlden, dess ’
Skapa syfte och dess avgransningar
Strategi/ Utveckla alternativ for att
Omvandla méta férandring

_> )
Praxis/ Bygga strukturer och system i
Extrapolgra balans mellan nutid och framtid

—>
Servicg/ Operativa planer och program
Definjera baserat pa samlat kunnande

-
Kvalitet/ Konkret utférande. Kvalitet
Fofma och kansla i praktiken
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Tva helt olika grundbehov

Tidshorisont

v

Vision/ Foretaget i omvarlden, dess
Skapa syfte och dess avgransningar

et som —>
Strategi/ : Utveckla alternativ for att
y inte v n
Omvandla méta férandring
C grar >

Praxis/ Bygga strukturer och system i

Extrapol)éra \ balans mellan nutid och framtid
—

Servicg/ Det so Operativa planer och program

Definjera existerar\ baserat pa samlat kunnande
-

Kvalitet/ Konkret utforande. Kvalitet
Fofma och kansla i praktiken
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fluidminds

Olika utvecklingsfokus VD-rollen i forhallande till fartyg

Nya affarer
Nya strategier

Det so Benchmarking
existerar Best practise

/ \
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||u.u-s Vad ar design? fluidminds

Designern

Sannings
ogonblick

Organisation
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Designproblemet Mludinds

Omvarld

Organisation

Organisation

Organisation
Organisation
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Analysmatris for varde

Tuidminds

Produkter och tjanster
(externt perspektiv)

Interaktion och

upplevt varde Det glomda perspektivet

(granssnittet)

Organisation
(internt perspektiv)

Nédvandigt
(fér att kunna kalla
det en verksamhet)
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Mervérde
(det som gér att
verksamheten vinner
gentemot konkurrenter)

Konsekvens for metodval Muidminds,

Scenarioutveckling och trendanalys
Simullerallekallara] for

« att forsta framtiden (designrummet)

* att se sambanden

* att testa prototyper

Hur skall vi designa
morgondagens foretag?

Vilka parametrar skall vi Scenarier och trender
justera for att passa de * Forklara nya forutsattningar
nya forutsattningarna? * Forsta konsekvenser
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Kortspel

o Slatarning
—  Haégst blir fokusféretag
—  Lagst borjar
o Léagg upp ett kort fran varje hog
o Varje deltagare far max tva minuter att
1. associera de tre korten med varandra
Orsak-verkan?
Forstarkning?
2. associera korten och sambanden med
fokusforetagen
_ Hurborde foretaget designas?
o Efter ett varv laggs tre nya kort upp
o Efter tre varv blandas korten och nytt
fokusforetag slumpas eller véljs
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Tuidminds
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Vad fluidminds kan bidra med

fluidminds

o Tydliggora det mervarde varje organisatorisk niva har att tillfora
dvs, vilket ar ledningens unika och viktiga arbete?

O Revision och design av strategiprocessen
o Lopande strategisk omvarldsanalys

o Arbete med framtidsorienterade fragor
Allt fran snabbt kortspel till komplett scenarioprocess
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